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• Après un espoir de reprise de l’activité suite au
premier confinement de mars, les entreprises sont
fortement impactées par les restrictions sanitaires
du mois de novembre.

• Plus de la moitié des entreprises ont enregistré
une baisse de leurs ventes.

• Dans ce contexte difficile qui perdure, les
entreprises limitent toujours au minimum leurs
investissements, et les conséquences négatives
sur la main d’oeuvre se font sentir.

• Le contexte sanitaire restrictif a fragilisé la
trésorerie des entreprises.

Fortes détériorations dans l’ensemble des

secteurs

• Le confinement et la fermeture administrative des

cafés et restaurants depuis octobre ont des

conséquences majeures et inquiétantes sur les

résultats de ces structures.

• De manière plus globale, ce sont l’ensemble des

services qui sont fortement impactés.

• L’indicateur de chiffre d’affaire dans le secteur du

commerce est lui-aussi fortement pénalisé par

l’absence de la clientèle du mois de novembre.

• L’industrie se trouve également dans une

situation financière délicate (solde de -44 pour la

trésorerie). Les conséquences sur la masse

salariale sont inquiétantes, 12% des entreprises

ayant à ce jour réduit leur effectif.

Tous les territoires sont concernés

• Les difficultés économiques ont concerné tous
les territoires de la Gironde, et particulièrement le
secteur de Libourne.

-42
Solde lié au 

chiffre d'affaires

(Baisse de 16 points

par rapport au T3)

-36
Solde lié aux carnets

de commandes

(Baisse de 11 points 

par rapport au T3)

-51
Solde lié 

aux nombre de clients

(Baisse de 25 points

par rapport au T3)

13%
Des chefs d'entreprise 

ont investi

(Baisse de 3 points par 
rapport au T3)

---

-

-
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70%

65%
Des chefs d'entreprise

confiants en l'avenir

de leur entreprise

22%
Des chefs d'entreprise

confiants en l'avenir

de l'économie nationale

69%

28%

26%

Au niveau de la Gironde :

Face à une situation sanitaire incertaine qui
s’accompagne d’une absence de lisibilité, il n’est
pas étonnant que l’indice de confiance en l’avenir
des dirigeants soit encore ce trimestre à un niveau
bas.

• Le niveau de confiance vis-à-vis de leur
entreprise augmente légèrement en
comparaison avec le trimestre précédent (65%
contre 63% précédemment).

• L’incertitude et le manque de lisibilité
expliquent en partie un niveau de confiance
envers l’économie nationale extrêmement bas
(22% contre 20% au trimestre précédent).

Selon les secteurs :

• Comme au trimestre précédent, le secteur du
BTP affiche un optimisme vis-à-vis de l’avenir
de sa structure supérieur à l’ensemble des
dirigeants interrogés (69% contre 65% en
moyenne).

• Alors que la situation économique des
entreprises industrielles et de services est la
plus détériorée, les dirigeants affichent un
optimisme légèrement supérieur à l’égard de
l’économie nationale (1/4 d’opinions positives
contre 22% en moyenne).

Selon le territoire :

• Les dirigeants bordelais sont légèrement plus
optimistes aussi bien par rapport à leur propre
structure (70% contre 65% en moyenne) que
vis-à-vis de l’économie nationale (27% contre
22% en moyenne).

• A noter que le secteur de Libourne affiche
l’indice de confiance vis-à-vis de l’économie
nationale le plus élevé (28%).

-
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-12
Solde anticipé lié au 

chiffre d'affaires

+1
Solde anticipé 

lié aux effectifs 

salariés

-15
Solde anticipé

lié aux carnets

de commandes

-10
Solde anticipé 

lié aux marges

-14
Solde anticipé 

lié à la Trésorerie

Après une année 2020 inédite sur le plan sanitaire

et un début 2021 très incertain, les dirigeants

anticipent au mieux un début d’année sous le

signe de la stabilisation.

Néanmoins, certains d’entre eux envisagent

également de nouvelles dégradations, surtout en

matière de chiffre d’affaires (24%), de carnets de

commande (26%) ou de trésorerie (23%).

Au niveau de la Gironde :

L’ensemble des territoires de la Gironde affichent
le même pessimisme. Ce phénomène est plus
marqué pour le secteur de Bordeaux qui anticipe
des dégradations de chiffre d’affaires, de carnets
de commande et de trésorerie supérieures au
reste du département.

Selon les secteurs :

Les anticipations sont très différentes selon le
secteur d’activité.

• Les industriels et les professionnels du
bâtiment envisagent une stabilité de la
situation (soldes d’opinion moins dégradés)
avec toutefois des inquiétudes sur le niveau de
trésorerie, les marges (pour le BTP) et la masse
salariale (pour l’industrie).

• Le pessimisme est plus marqué pour les
commerçants et les professionnels du service
en raison des incertitudes liées au protocole
sanitaire et à l’accueil de la clientèle. Les
soldes d’opinion sont très dégradés sauf pour
les effectifs (soldes positifs).

-



PART IE  2



1 0| BAROMÈTRE DE L'ÉCONOMIE GIRONDINE | 4ème TRIMESTRE 2020

T
1

 2
0

1
4

T
2

 2
0

1
4

T
3

 2
0

1
4

T
4

 2
0

1
4

T
1

 2
0

1
5

T
2

 2
0

1
5

T
3

 2
0

1
5

T
4

 2
0

1
5

T
1

 2
0

1
6

T
2

 2
0

1
6

T
3

 2
0

1
6

T
4

 2
0

1
6

T
1

 2
0

1
7

T
2

 2
0

1
7

T
3

 2
0

1
7

T
4

 2
0

1
7

T
1

 2
0

1
8

T
2

 2
0

1
8

T
3

 2
0

1
8

T
4

 2
0

1
8

T
1

 2
0

1
9

T
2

 2
0

1
9

T
3

 2
0

1
9

T
4

 2
0

1
9

T
2

 2
0

2
0

T
3

 2
0

2
0

T
4

 2
0

2
0

-3

-28

-16

2

-17
-10

-18 -20 -23

-5
-11

6 9
16

10 15

-8

44

18
28

-2 3 7 11
2

19

-47
-39

-28

23%

44%

24%

27%

19%

34%

26%

34%21%

40%

30%
30%34%

28%

33%

46%

26%

29%

24%

27% 28%

33%

21%

34%

18%

19%
14%

5

15

-1
-3

10

2

-7

2
4

6

11

0
4

0
-4

19

11

5
2 3

5

-5

5
3

-3

2

-12-5

-21

-7

-18 -15

-30

-16

-26
-20 -19

-4
2

-4
0 0

-10
-2

6

20

2 0 2

13

-5

12

-44

-29

-44-13

+

15%

14%

-44

-12

-

-



1 1| BAROMÈTRE DE L'ÉCONOMIE GIRONDINE | 4ème TRIMESTRE 2020

-13

-31

T
1

 2
0

1
4

T
2

 2
0

1
4

T
3

 2
0

1
4

T
4

 2
0

1
4

T
1

 2
0

1
5

T
2

 2
0

1
5

T
3

 2
0

1
5

T
4

 2
0

1
5

T
1

 2
0

1
6

T
2

 2
0

1
6

T
3

 2
0

1
6

T
4

 2
0

1
6

T
1

 2
0

1
7

T
2

 2
0

1
7

T
3

 2
0

1
7

T
4

 2
0

1
7

T
1

 2
0

1
8

T
2

 2
0

1
8

T
3

 2
0

1
8

T
4

 2
0

1
8

T
1

 2
0

1
9

T
2

 2
0

1
9

T
3

 2
0

1
9

T
4

 2
0

1
9

T
2

 2
0

2
0

T
3

 2
0

2
0

T
4

 2
0

2
0

12%

19%

14% 31%

13%
19%

12%

37%

20%
32%

22%

22%

23%

39%

30%

27%

23%

49%

26%

34%
30%

36%

31%
25%

20%

39%

9% 16%

19%

-33
-40 -42

-34 -35

-22
-15

-11 -11
-5 -4

-9
-5

7
-1

17 17
10

-6
0 1

13
6

-10

-55

-31 -31

1

-8
-5

-8
-6

0

-5 -4

3

-3
0

-2
1

3

8
6

-1
3 4 5

-2

5

11

4

-12

2

-7

-5

-23

-17
-9

-31

-19
-30

-6
3 5

-3
2 4

10 7
15

8

33
26 27

7

19 19
30

8
3

-55

-16
-23

0

-7

-

=



1 2| BAROMÈTRE DE L'ÉCONOMIE GIRONDINE | 4ème TRIMESTRE 2020

-12

-36

T
1

 2
0

1
4

T
2

 2
0

1
4

T
3

 2
0

1
4

T
4

 2
0

1
4

T
1

 2
0

1
5

T
2

 2
0

1
5

T
3

 2
0

1
5

T
4

 2
0

1
5

T
1

 2
0

1
6

T
2

 2
0

1
6

T
3

 2
0

1
6

T
4

 2
0

1
6

T
1

 2
0

1
7

T
2

 2
0

1
7

T
3

 2
0

1
7

T
4

 2
0

1
7

T
1

 2
0

1
8

T
2

 2
0

1
8

T
3

 2
0

1
8

T
4

 2
0

1
8

T
1

 2
0

1
9

T
4

 2
0

1
9

T
2

 2
0

2
0

T
3

 2
0

2
0

T
4

 2
0

2
0

14%

10% 28%

35%21%

23%24%

31%
36%

31%

23%

25%27%26%

25%

25%25%

30%
26%

31%

25%24%26%23%

17% 19%

12%
17%

10%

-33

-24 -26

-14

-32 -29

-19 -16

-31

-20

-5 -7
-13

-4
-11

10
6

-8 -10

-23
-19 -16

-6
-13

-50

-16

-35

1

0

-5

4

-2 -1 -2
1

-4
-2

-6

5
2 2

8

4
6

1 1
4

1 2

-3

1 2

-2

2

-2

-33

-10

-32

-8

-27

-16 -17

-3

-25

-5
-1 1 0 3 4

22
13

-1 1
-6

-17

-5 -7
-2

-47

-17

-36

-10

-35

-

-2

-

-



1 3| BAROMÈTRE DE L'ÉCONOMIE GIRONDINE | 4ème TRIMESTRE 2020

T
4

 2
0

1
3

T
1

 2
0

1
4

T
2

 2
0

1
4

T
3

 2
0

1
4

T
4

 2
0

1
4

T
1

 2
0

1
5

T
2

 2
0

1
5

T
3

 2
0

1
5

T
4

 2
0

1
5

T
1

 2
0

1
6

T
2

 2
0

1
6

T
3

 2
0

1
6

T
4

 2
0

1
6

T
1

 2
0

1
7

T
2

 2
0

1
7

T
3

 2
0

1
7

T
4

 2
0

1
7

T
1

 2
0

1
8

T
2

 2
0

1
8

T
3

 2
0

1
8

T
4

 2
0

1
8

T
1

 2
0

1
9

T
2

 2
0

1
9

T
3

 2
0

1
9

T
4

 2
0

1
9

T
2

 2
0

2
0

T
3

 2
0

2
0

T
4

 2
0

2
0

12%

13% 30%

35%

28%

21%20%

36%

21%

27%

18%

29%

28%

35%

24%

25%

32%

35%
32%

27%

33%
42%

39%
36%

26%

30% 32%

26%

23%

22%
18%

15%13%

-26
-21 -19 -17

-28

-12 -13 -12 -15
-9 -6

9
-1

6 4

16
11

6
-3 -6 -3 -4

-12
-3

-64

-30

-45

3

-5

0
2 1

-1
1 2

0
-3

1 2
4

2
4

2

6
8

2 3 3 2
0

2 1

-7

0

-5

-15

-54

-20
-14 -15 -16

-25

-6
1 -2

-10
-1 -3

16
10

21 23
29

20 15
9 6 4 7 2 6

-67

-33

-54

-17

-45

-

-

-





PART IE  3



| BAROMÈTRE DE L'ÉCONOMIE GIRONDINE | 4ème TRIMESTRE 2020 1 6

18% 16%
11%

23%
20%21% 23%23%23%24%24%

31%
34%

61%

54%

63%
58%56%

42%

32%

41%
45%43%44%

46%

20%22%

T
1

 2
0

1
4

T
2

 2
0

1
4

T
3

 2
0

1
4

T
4

 2
0

1
4

T
1

 2
0

1
5

T
2

 2
0

1
5

T
3

 2
0

1
5

T
4

 2
0

1
5

T
1

 2
0

1
6

T
2

 2
0

1
6

T
3

 2
0

1
6

T
4

 2
0

1
6

T
1

 2
0

1
7

T
2

 2
0

1
7

T
3

 2
0

1
7

T
4

 2
0

1
7

T
1

 2
0

1
8

T
2

 2
0

1
8

T
3

 2
0

1
8

T
4

 2
0

1
8

T
1

 2
0

1
9

T
2

 2
0

1
9

T
3

 2
0

1
9

T
4

 2
0

1
9

T
2

 2
0

2
0

T
3

 2
0

2
0

T
4

 2
0

2
0

% de confiants

T
1

 2
0

1
4

T
2

 2
0

1
4

T
3

 2
0

1
4

T
4

 2
0

1
4

T
1

 2
0

1
5

T
2

 2
0

1
5

T
3

 2
0

1
5

T
4

 2
0

1
5

T
1

 2
0

1
6

T
2

 2
0

1
6

T
3

 2
0

1
6

T
4

 2
0

1
6

T
1

 2
0

1
7

T
2

 2
0

1
7

T
3

 2
0

1
7

T
4

 2
0

1
7

T
1

 2
0

1
8

T
2

 2
0

1
8

T
3

 2
0

1
8

T
4

 2
0

1
8

T
1

 2
0

1
9

T
2

 2
0

1
9

T
3

 2
0

1
9

T
4

 2
0

1
9

T
2

 2
0

2
0

T
3

 2
0

2
0

T
4

 2
0

2
0

24%
18%

8%

24% 22%

31%

39%

22% 24%
29% 29% 29%

33%

58%

51%

76%

51%

64%

46%

36%

45%

59%

49%

39%

25%
21%

25%

16%

9% 11%

19%17%18%
14%

18%20%
24%25%27%

31%

53%
57%56%

64%

58%

51%52%52%
49%

57%

51%

30%32%

18%

15% 15%
10%

20%
17% 18% 18%

22% 22% 23%
20%

28%
31%

61%

53%

66%

55% 53%

38%

23%

35% 35%
38% 37%

26%

17% 17%

18% 18%
14%

25% 25%
21%

26% 25% 24% 25% 26%

35% 36%

63%

54%

61% 61%
56%

43%

33%

41%

49%

41%

48%

29%

19%

26%

21%

44%

33%

1%
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pas du tout
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Le BTP et le commerce font preuve de plus de

pessimisme vis-à-vis de l’économie nationale.

Alors que le commerce demeure à un niveau

similaire à celui du trimestre passé, le BTP semble

gagné par le pessimisme.

Même si la situation dans l’industrie et les services

reste difficile, les dirigeants demeurent plus

optimistes.

Face à une crise sanitaire sans précédent et aux

incertitudes liées à la gestion de la crise, l’indice de

confiance vis-à-vis de l’économie nationale est de

nouveau à un niveau très bas.

--
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De façon assez surprenante, c’est le secteur des

services qui reprend confiance en l’avenir de

l’entreprise.

Pour rappel, les restaurants et cafés étaient sous

l’ordre d’une fermeture administrative et nombreux

sont ceux qui n’ont pas pu participer à l’enquête….

C’est dans le secteur de la construction que le taux

de confiance est le plus fort mais cet optimisme ne

cesse de s’effriter.

Le niveau de confiance envers leur entreprise, en

forte baisse en 2020, n’évolue que faiblement par

rapport au trimestre dernier.

-

55%

25%

10%

10%
très confiant

assez confiant

peu confiant

pas du tout
confiant
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16%

17%

27%

20%

28%

20%

Évolution par rapport au 3ème

trimestre 2020

% de confiants pour l’avenir 
de l’économie nationale

=

65%

54%

70%

64%

65%

67%

Évolution par rapport au 3eme

trimestre 2020

% de confiants pour 
l’avenir de leur entreprise

Avec une moyenne girondine de 22%, le taux de confiance

vis-à-vis de l’économie nationale est très disparate selon

les territoires.

Bordeaux et le libournais apparaissent plus optimistes que

les territoires littoraux. Néanmoins, il s’agit d’un optimisme

relatif au vu du niveau de l’indice.

Les entreprises de Bordeaux, déjà optimistes au trimestre

dernier, conservent cet espoir.

Le territoire d’Arcachon se démarque par une confiance

moindre (54%). Il perd 8 points par rapport au trimestre

dernier.
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-10-47

-23-42

-45

0-31

-7-55

-17-29

Perspectives trimestre 
prochain

Solde d’opinion

Perspectives Gironde 
T1 2021

-12Le nouveau confinement, plus allégé toutefois que celui de

mars, a engendré sur l’ensemble du territoire une

dégradation des ventes. 55% des entreprises enregistrent

un chiffre d’affaires en déclin.

Les baisses de chiffre d’affaires concernent toute la

Gironde, même si les résultats ont été moins décevants

pour les secteurs de Blaye et de Langon (chiffre d’affaires

en hausse pour 20% des structures localisées sur le

territoire de Langon).

Les mêmes territoires moins impactés, Blaye et Langon,

sont les moins pessimistes sur l’avenir. Au contraire des

entreprises d’Arcachon où 90% anticipent au mieux sur une

stabilité de la situation actuelle.
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50%

39%

11%

Comme au deuxième trimestre, les pertes de chiffre

d’affaires ont fortement impacté la trésorerie des

entreprises. Les ressources se sont dégradées pour la

moitié d’entre elles.

Tous les territoires ont dû puiser dans leurs réserves et

voient leur trésorerie se dégrader. Les difficultés financières

sont particulièrement marquantes sur le secteur de

Libourne.

Les dirigeants anticipent une nouvelle dégradation de la

trésorerie pour ce début d’année. Seul le territoire de Blaye

se montre plus optimiste et espère une stabilisation.

-40
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50%

37%

13%

Ce trimestre s’est accompagné d’une forte baisse des

commandes (indicateur : -36). Ce phénomène est

perceptible sur l’ensemble des territoires.

Même si les territoires de Blaye et de Langon semblent

avoir été moins impactés de par la baisse des commandes,

l’indicateur est supérieur à –25.

Les professionnels sont plutôt moroses sur les

perspectives de commandes en début d’année. Seul le

secteur géographique de Libourne donne une vision moins

alarmiste.
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90%

2%

Le maintien des effectifs est une priorité pour les

dirigeants: 90% des professionnels ont pu maintenir leur

masse salariale mais 7% ont dû se résoudre à la réduire.

L’impact négatif sur l’emploi s’étend à l’ensemble de la

Gironde, surtout sur le territoire de Blaye (qui

économiquement se porte pourtant mieux que ses voisins),

et le territoire d’Arcachon.

Pour ce début d’année, les perspectives en matière

d’effectifs semblent plus optimistes. Les territoires de

Bordeaux, Blaye et Libourne anticipent de nouvelles

embauches.

A l’inverse, le secteur de Langon devrait connaître des

réductions d’effectifs.
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5%

Comme au 3e trimestre, la baisse de chiffre d’affaires

impacte fortement les marges des entreprises. Toutefois,

l’indicateur n’a pas enregistré de dégradations

significatives par rapport aux mois précédents.

Tous les territoires affichent des indicateurs de marges

négatifs, avec des niveaux oscillant de -22 à -35.

A l’exception du secteur de Langon qui anticipe une

stabilisation, de nouveaux déficits sont à envisager surtout

sur les territoires d’Arcachon et de Lesparre-Médoc.
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La crise sanitaire n’a pas d’impact significatif sur les délais

de paiement. Même s’il est toujours difficile d’être payé

dans les délais fixés, les décalages ne sont que légèrement

accentués par rapport aux périodes de référence.

Ce sont toujours les entreprises d’Arcachon qui parviennent 

à mieux maitriser les délais de paiements. 

Sur tous les territoires, les professionnels se disent prêts à

être plus vigilants sur les délais de paiement.
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13%

87%

Ayant investi

N'ayant pas investi

19%

15%12%

12%9%

11%18%

11%

14%8%

Perspectives trimestre 
prochain

% d'entrepreneurs ayant investi

13%

Dans ce climat d’incertitude, les entreprises ont différé

leurs investissements et cette tendance devrait se

poursuivre, voire même s’intensifier.

Seuls 13% des dirigeants interrogés ont investi lors du 4e

trimestre.

Sur tous les territoires, les investissements concernent

moins de 20% des entreprises, avec des projets qui ont été

quasi-inexistants sur les secteurs de Bordeaux et de

Langon.

Les projets d’investissement pour le 1e trimestre se

situeront à un niveau similaire à celui du 4e trimestre 2020.

Les territoires de Bordeaux, Arcachon et Langon devraient

avoir des niveaux d’investissement légèrement supérieurs

à ceux des mois passés.

Perspectives Gironde 
T1 2021

6%
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L’enquête a été réalisée du 5 au 8 janvier 2021 auprès

d’un panel de 595 chefs d’entreprise girondins, La

représentativité de l’échantillon a été assurée par la

méthode des quotas, selon les critères de secteur

d’activité et de taille d’entreprise, après stratification par

arrondissement (les 6 arrondissements de Gironde :

Arcachon, Blaye, Bordeaux, Langon, Lesparre-Médoc et

Libourne).

Chaque segment a ensuite été rapporté à son poids réel

pour le calcul des résultats d’ensemble.

Les interviews ont été réalisées par téléphone.

L’enquête terrain a été réalisée par TRYOM (études &

préconisations marketing).

Il correspond à la différence entre la proportion de

répondants ayant exprimé une opinion positive et la

proportion de répondants ayant exprimé une opinion

négative.

Le solde d’opinion est d’usage classique dans les

enquêtes de conjoncture et permet d'appréhender,

rapidement et simplement, les évolutions récentes et

probables de l'activité économique.

• Industrie : industrie agroalimentaire, industrie de biens

de consommation, de biens d’équipement, de biens

intermédiaires,

• BTP, construction,

• Commerce : commerce de détail, commerce de gros,

• Services (dont tourisme, transport, hébergement,

restauration…) : services aux personnes, services aux

entreprises.
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Email : nwongso@bordeauxgironde.cci.fr
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Email : lputz@bordeauxgironde.cci.fr


