


HALLEZ-Y ! 

MANACOM, au service du commerce et des territoires 
Animé (de main de maitre) par la CCIB depuis 2008, MANACOM a pour 
mission d’aider les Managers Commerces dans la pratique de leur 
métier.  
Le réseau favorise également les échanges et les retours d’expériences 
pour identifier les leviers de développement du commerce et de 
l’artisanat, et favoriser l’attractivité des territoires. 
MANACOM, c’est plus de 40 managers commerces de Nouvelle 
Aquitaine, accompagnant plus de 40 000 commerçants. 
 



Les Halles couvertes ont la faveur des consommateurs ces derniers temps.  
Elles allient les caractéristiques de la mouvance actuelle (amenant la 
population à se tourner vers les marchés, les amap, les ventes en circuits 
courts ou ventant factuellement des produits de qualité), l’ambiance 
« village » des marchés et le confort des supermarchés (on y trouve un 
ensemble de produits variés et relativement complet, dans un 
environnement chauffé et couvert). 
Pour autant, sommes nous devant un effet de mode, un apport parfois 
pertinent selon les caractéristiques du territoire ou le moyen imparable 
pour sauver les centres villes ? 

HALLEZ-Y ! 



Organisation de la table ronde : 

- 6 exemples de Halles réalisées ou en cours de réalisation vont vous être 
présentés.  

- Chaque intervenant a 10 minutes maximum de présentation 

- Notez bien vos questions, car elles n’interviendront qu’après les 6 
interventions! En effet, certaines réponses viendront naturellement 
dans les présentations suivantes.  

- Ensuite, par contre, faites vous plaisir, nous sommes là pour vous 
répondre  

HALLEZ-Y ! 



HALLES 
DE TALENCE 
Un projet partagé & co construit 

Un parachèvement du centre ville 
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Genèse du projet 
 Dans le contexte de départ sur le projet Talençais il faut savoir que la 

municipalité a créé de toute pièce ,au début des années 2000, un 
centre ville en profitant de l’arrivée du Tramway.  

10 ans plus tard environ, le centre ville était une réalité mais 
comportant une « anomalie » : le manque criant de commerces 
alimentaires de proximité (à l’exception d’une boulangerie). 

Le manque de cette typologie d’offre commerciale est en grande 
partie dû au coût des loyers très élevé qui ne permettent que 
l’implantation de service ou commerce à forte rentabilité.  

En parallèle, il y avait un espace au cœur de la ville « optimisable » 

En 2014, l’association des commerçants du Cœur de Talence  et la 
ville via son service développement économique ont démarré une 
réflexion et analyse de ce manque afin de pouvoir proposé une 
solution pour « parfaire » et finaliser notre centre ville. 

 



Une réponse partagée à un manque 
Le travail d’analyse a été réalisé avec tous nos partenaires 

(CCIB pour une belle étude de marché, CMA pour des avis 
éclairés, La Poste et l’Insee pour l’analyse de la quantité 
et capacité financière des futurs clients …), les 
commerçants et les habitants du centre (comité de 
quartier). 

Fort de cette analyse, nous avons imaginé un modèle 
économique et juridique spécifique afin de rentre 
possible et palpable notre projet : faire un projet privé 
répondant à l’intérêt général en complétant l’offre 
commerciale à coût maitrisé (BEA et baux 3-6-9 pour les 
commerçants, avec un loyer raisonnable) 

 

DONT 20 M€ TTC HORS GRANDES SURFACES 
source étude CCIB 



Une réponse adaptée à nos spécificités 
Puis nous avons rédigé un cahier des charges de ce projet : (les grandes lignes) 
1 - Projet 100% autofinancé, coût 0 pour la ville 

1’- Parfaire l’offre commerciale du centre ville en complémentarité de l’existant 

2 - Garder – recréer des espaces verts 

3 - Équilibrer l’aspect Minéral & végétal de la place (ne pas toucher à la partie minérale de place 
existante) 

4 - Permettre la poursuite des usages forts identifiés (concerts, animations…) 

5 - Ne pas dégrader la commercialité des commerces existants (au contraire) 

6 - Proposer un bâtiment très peu « énergivore » voire à énergie positive 

7 - Faire de ce projet un projet partagé par tous les usagers de la ville 

8 - Anticiper l’affluence future en gérant les flux voitures  

9 - Garder cet esprit – impression d’espace en plein cœur de ville 

10 - Réaffirmer l’esprit « village » du centre-ville de Talence 

 



Le lauréat de l’appel à projet 
C’est la société « Ville Envie » associée 
au cabinet d’architectes BPM, qui a été 
choisie pour « porter » ces futures 
halles. Leur exploitation et leur 
promotion ont été, quant à elles, 
confiées à la société Biltoki 
(conformément au CCTP). C’est donc 
un véritable marché traditionnel qui 
s’érigera sur la place avec 16 stands 
d’artisans locaux spécialisés dans les 
métiers traditionnels de bouche 
(bouchers, fromagers, poissonniers, 
traiteurs, volaillers…). Cette offre 
exigeante vise à privilégier les produits 
frais et les « circuits courts » de 
consommation.  



Les Halles de TALENCE 

OUVERTURE 
courant octobre 

2018 



ANGLET 



VISION et AUDACE 



LUTTE CONTRE L’EVASION COMMERCIALE 
Comparaison de l’offre entre 2007 – 2017  



ACCESSIBILITE et STATIONNEMENT 
(Zone bleue + infos) 





OFFRE – REGLEMENT - EVENEMENT 



BIARRITZ 
Restructuration des halles, 

pour une dynamique sur l’ensemble du quartier 



Les Halles aujourd’hui 
 
• INTERIEUR : le poumon alimentaire du centre ville  
  2 halles couvertes, gérées en régie municipale, 40 commerçants à l’intérieur (dont 6 en Produits de la Mer) 

 Travaux de mise aux normes hygiène, sécurité et accessibilité et rénovation des bâtiments, système de froid mutualisé (2012/2013) 
 Elargissement des espaces d’accueil du public, espaces de préparation en sous sol 
 CA total de  12,7 M€ (moyenne 335 K€  et médiane 262 K€/ commerce) 
 + 12% vs 2011, 1 commerce sur 5 a augmenté ses effectifs (et ce malgré l’arrivée d’un « Grand Frais » sur la commune en 2017) 
 Procédure de choix par appel à candidatures, contrat d’occupation du Domaine Public de 10 ans 
 Une politique d’animation et de communication efficace, menée par l’association de commerçants 
 Développement de la privatisation des espaces (hors horaires accueil public) 

 
 
 

 



Les Halles aujourd’hui 
 
• EXTERIEUR : une offre complémentaire et diversifiée 

 Travaux paysagers sur le pourtour des halles (2014/2015) 
 Renforcement de la vocation alimentaire avec la consolidation du marché hebdomadaire de producteurs, sur le carreau des halles 
 Mise en place de nouveaux abonnements saisonniers (Pâques à Toussaint) par appel à candidatures garantissant une offre diversifiée, de 

qualité 
 Création d’un marché estival de créateurs depuis 2017 
  

 
 

 



Les Halles aujourd’hui 
 
 QUARTIER : confortement de la dimension vivante et festive du quartier 

 Une dynamique pour la plupart des commerçants du quartier (+24% de CA entre 2011 et 2015) 
 Une activité soutenue le matin, pendant l’activité du marché, mais aussi en soirée 
 Une orientation de plus en plus tournée vers la restauration et l’alimentaire (respectivement 38% et 26% sur le pourtour) 

 
 

 



Les enjeux 
 
• INTERIEUR :  

 Ouverture élargie en été (mi juillet à mi aout) 
 En test pendant 2 années, reconduction sur 2018 

 Forte dynamique de renouvellement (par avenant au contrat, 
au travers des ventes de fonds de commerce ou de parts sociales) 
mais anticipation d’une baisse des transactions 
 à l’approche du terme des contrats 

  
 
 



Les enjeux 
 
• EXTERIEUR : améliorer l’accessibilité (zones bleues, 
arrets minute, forfait stationnement en parking de  
surface à proximité et en ouvrage) 

 
• QUARTIER : 

 des niveaux de cession et des valeurs locatives 
très élevées 
 Mutation des activités vers l’activité bar 
restaurant (nuisance riverains vs terrasses) 

 



DAX 
Le management de centre-ville 
pour piloter la restructuration 

des halles historiques 



 

 

Images architecte Reichen et Robert 

Travaux de restructuration des halles 
et de requalification de l'espace attenant 



 
 
 

 

Objectifs 
• Un projet structurant pour conforter l'attractivité du centre-ville 

au cœur des marchés et du plateau commerçant 
 

• Une destination marchande renforcée : terroir et modernité 
 

• Pour le consommateur : 
- marché du quotidien, convivialité 
 

• Pour l'économie du territoire : 
- locomotive alimentaire 
- commerce de proximité conforté 
- développement circuits courts, bio 



Stratégie 
• Parti pris d'une réhabilitation urbaine axée sur le « moteur » commercial 
• Un pilotage par le service développement économique, commercial  & management de centre ville 
• Etude préalable de commercialité 
• Maintien sur le site historique 
• Un nouvel ensemble urbain intégré aux cheminements commerciaux existants 

 

• Une identité de halle affirmée architecturalement 
 

• Une réorganisation pour valoriser les produits 
 

• Une nouvelle esplanade : carreau des producteurs 
 

• Animations commerciales, événements 
 

• Stationnement d'appoint 



Conduite de projet 
 

● Le management de centre-ville pour conduire le projet de A à Z : 
 

● Etude de faisabilité, programme, concours architectes, APS, APD 
● Concertation avec les commerçants 
● Interface avec la maîtrise d'oeuvre 
● Groupe de travail interdisciplinaire en mode projet 
● Relais avec la communication 



Le projet en chiffres 
 
• Près de 9 000 m² traités 

6 700 m² bâtiment 
2 200 m² esplanade 
+ voirie adjacente 
 

• Un investissement global de 12 millions € 
 

• Une offre marchande renouvelée  
21 étals + 4 boutiques 
18 à 50 m² 



Activité commerciale  
 
 
• Appel à candidature futurs étals : avril 2018 

.publicité, mise en concurrence 
(ordonnance juillet 2017) 

 
• Continuité commerciale 

.halles transitoires à proximité 
 
• Livraison : fin 2019 



Rénovation 
des Halles Centrales de 

LIMOGES 



Le projet des Halles en quelques 
chiffres 

12 mois de travaux 
 

Budget : 6,8 millions d’€ 
 

Travaux : mai 2018 à mai 
2019 



Valoriser le bâtiment et son caractère historique 
et patrimonial : frise extérieure en porcelaine 

Ouvrir sur l’extérieur (emmarchements extérieurs, 
éclairage naturel, accès PMR, terrasses restaurants) 

Adapter l’aménagement intérieur aux 
nouveaux usages (îlots commerciaux, 
circulation sinusoïdale, des étals pré-
aménagés, espace de convivialité et 

d’animation ) 

Les grands principes de rénovation 



De nouveaux étals 



Le déménagement des commerçants 
Superficie : 

2000m² sous les Halles – 800m² sous la 
structure temporaire 

 

Superficie commercial :  
441 m² (au lieu de 808 m²) 

 

Dimensions sous structure temporaire : 
Largeur des étals : 2,25 m 

Largeur des allées : 1,5 m minimum 





HALLES DE PAU 
Nouvelle locomotive alimentaire 

du centre-ville 



Augmenter la part de marché du centre-ville 
 
• Un positionnement différenciant du centre ville de Pau 

face aux autres destinations commerciales du territoire 
 

 Une offre commerciale recentrée sur l’alimentaire, avec les Halles de Pau 
 Une aspérité clé : l’expérience unique de faire ses achats dans un cadre d’exception 
 Des services aussi disponibles en centre-ville, notamment e-commerce 



Un équipement clé pour augmenter les flux 
 
 

• S’appuyer sur la croissance du marché alimentaire 
• Retrouver des flux réguliers par les courses de produits frais 

 
 

• Une sélection d’étaliers complémentaires pour valoriser à la 
fois le terroir local, l’authenticité de la production et les 
nouvelles tendances de marché 

• Une esthétique moderne et propice à la consommation 
• Une offre de restauration attractive pour augmenter la 

durée de fréquentation 

Pourquoi ? 

Comment ? 



Le futur carreau des producteurs 
 
 

• Un lien territorial entre la ville centre et les agriculteurs des 
communes les plus rurales de l’agglomération  
 
 

•  Une politique tarifaire parmi les plus avantageuses de la région 
 
 

•  Des produits de saison et issus de l’agriculture biologique 

COHÉSION 
TERRITORIALE 

ACCESSIBILITÉ 
ÉCONOMIQUE 

DÉVELOPPEMENT 
DURABLE 



Une gestion dédiée et spécialisée 
 
 
 
• Exploitation par une Société Publique Locale (SPL) dédiée, détenue par la Ville de Pau 

et la Communauté d'Agglomération Pau Béarn Pyrénées 
• Expertise en matière de commerce de détail alimentaire, de connaissance des 

fournisseurs et produits locaux, d’animation commerciale 
• Suivi financier individualisé pour mieux piloter les équilibres économiques de 

l’ensemble 
• Outils de pilotage et de mesure de la performance commerciale 



Le temps des questions 



Prochaine rencontre MANACOM sur « HALLEZ Y » 
sera à Talence, fin octobre 2018, pour 
l’inauguration des Halles de Talence (vous êtes 
toutes et tous cordialement invités!)   
 

Ce sera également le moment concomitant pour les 
désormais célèbres « Cahiers de Manacom » que 
Talence sera ravi et fier d’accueillir 
 
 


