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Un baromeétre mis en place en 2015, par la Banque des Territoires (Caisse des
Dépots) et I’AdCF, avec la contribution de la société Vecteur Plus

* Un historique depuis 2012

* La méthodologie est également celle utilisée pour de nombreuses fédérations
et syndicats professionnels. Elle fait I'objet d’actualisations permanentes afin
de prendre en compte les évolutions réglementaires et les ajustements
techniques

* Quatre axes d’analyse permettant des tris croisés :
* La destination de la dépense (20 grandes thématiques)
* La nature de prestations : travaux, fournitures, services et ingénierie
* La catégorie de maitre d’ouvrage : les collectivités et leurs groupements,
I’Etat et ses établissements publics nationaux (EPN), entreprises publiques
locales (EPL), hopitaux, bailleurs sociaux, opérateurs publics...
* Le territoire : intercommunal, départemental et régional
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* En 2018, le volume global de la commande publique s’est élevé a 78,4 milliards d’euros

* Apres lareprise de 2017 (+7,3 %), le volume global de la commande publique se maintient
mais progresse peu

* La hausse est en effet moins élevée en 2018 (+1,2%)

La commande publique publiée en France (en Md€)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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e Apres un premier semestre 2018 en forte progression les deux derniers trimestres
marguent un net recul par rapport a ceux de 2017 (Tl et T2)
» Leffet saisonnier, a la baisse, du troisieme trimestre est particulierement marqué

La commande publique par trimestre (en Md€)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

BTl mT2 =73 mT4
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Commande publique en
euros/hab. (2018)

En millions

En 2018 Euros/hab .
d'euros

‘Réunion - Océan Indien

Territoires Outre Mer
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Commande publique en euros/hab. (2018)

Hauts—de-Fr'an'ce '

951
Normandie
- 1086 fle-de-France Grand-Est
Bretagne 1212 1126
1274 Ty
" Pays-de-la-Loire Centre-Val de Loire }
997 Bourgogne-Franche-Comté
1075 991
Auvergne-Rhéne-Alpes
Nouvelle-Aquitaine 1172
1155
Provence-Alpes-Cote-D'azur
Occitanie 1216
Moins de 1000€/hab 1145 B 4

1001 & 1100€/hab
1101 & 1200€/hab
1201 a 1300€/hab
B Plus de 1301€/hab
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« En 2017 la reprise était portée par la région Tle-de-France, la tendance est identique en
2018 avec une évolution de 4,2%

* On observe une baisse particulierement marquée de -7,7% pour la Bourgogne-Franche-
Comté

* Larégion métropolitaine qui connait la baisse la plus importante est la Corse : -17,7% alors
gu’en 2017 elle avait connu une progression de 20%

La commande publique publiée par région (en Md€)
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Evolution de la commande

publique 2017/2018

Evolution Poids en % En millions

2017/2018 -2018 d'euros
Corse o A78% 1% 607
Grand-Est oo 19% o 8% ... 6242
Hauts-de-France . 0% 7% . 5725
lle-de-france ... 42% ......19% ... 14847
éNormandie
Réunion-Océan Indien  ~27% 2% 1380
Territoires OutreMer = 00% _ 00% 24
‘France métropolitaine : 5% 73 999
France entiére 5 1,3% 100% 78 363
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Evolution de la commande publique 2017/2018 en %

Hauts-de-France
0,1
Normandie
0,9 fle-de-France Grand-Est
Bretagne 4,2
4 1,9
4,7
' Pavs-de-la-Loi Centre-Val de Loire
S> OCaRatolls Bourgogne-Franche-Comté
0,5
3,1
-7,7
Auvergne-Rhéne-Alpes
Nouvelle-Aquitaine
. 0,6
0,2

- Provence-Alpes-Cote-D'azur

Occitanie 0,8
4,0 <

Moins de 0%
a Corse
Entre 0 et 1% 17,8

Plus de 1%
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 Les collectivités leurs groupements, intercommunalités a fiscalité propre et syndicats
intercommunaux, restent des acteurs majeurs de la commande publique. Leur part progresse
de deux points entre 2017 et 2018

* Alinverse, les bailleurs sociaux perdent un peu plus d’un point

Répartition de la commande publique par catégorie d'acheteurs

2017 2018

m Collectivités et
0,

1% groupements 1%
W Etat
m Bailleurs sociaux
W Hopitaux et

établissement de santé
m Opérateurs publics

mEPL

m Autres
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* Les collectivités locales et leurs groupements avaient stimulé la reprise en 2017, aux cotés
de I'Etat et des opérateurs publics

* En 2018, la hausse est essentiellement portée par les collectivités et leurs groupements
(+2,14 M€ ; +5%)

La commande publique publiée (en Md€)

on ()
e oL 00 ~ It e N AR < <
- =0 T etV fEeme °
| e
Collectivités et Etat Bailleurs sociaux Hopitaux et EPL Opérateurs publics Autres

groupements établissement
médicaux-sociaux

m2012 ®m2013 m2014 m2015 m2016 ®2017 2018
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* Contrairement a 2017 ou seule la destination ‘Logement, Habitat’ diminuait, en 2018 elle
se poursuit (-9%). On observe que pour les autres destinations, les évolutions sont plus
hétérogénes

* En effet, la commande publique dans les secteurs ‘santé, social’ et ‘scolaire’ sont en baisse
de -7 % et -2 % en 2018 alors que ‘transport et voirie’ progressent de pres de 3 %

* La destination ‘culture, sport, loisirs et tourisme’ bénéficie de la plus forte progression
(+11%) cependant en montant les batiments publics portent la croissance (+1,2Md€;+7%)

Les destinations de la commande publique (en Md€)

m 2012 m2013 w2014 m2015 w2016 m2017 m 2018
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Aprés une année 2017 en légere hausse pour les marchés de travaux, ces derniers se
retrouvent a nouveau en situation de décroissance en 2018 (-2,8%)

* Les marchés de services continuent d’augmenter fortement (+6,5%; +1,7Md<€)

On note un retournement de tendance pour l'ingénierie (-2,6%), apres 3 années de hausse
ininterrompue, il en est de méme pour les fournitures (-2,3%)

Evolution de la commande publique par nature (Md€)

Travaux Services Ingénierie Fournitures

m2012 w2013 w2014 m2015 w2016 w2017 w2018
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* La baisse est nettement plus marquée pour les travaux neufs (-5,1%) que pour les travaux
de renouvellement et de rénovation (-1,4%)
* Lentretien du patrimoine semble prioritaire sur les projets nouveaux

Evolution des marchés de travaux 2012 -2018 (Md€)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m Neuf m Renouvellement et rénovation
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 Entre 2012 et 2018 la commande de travaux portée par les bailleurs sociaux a été divisée
par 2, principalement en raison de la forte progression des VEFA, la décrue se poursuit en
2018 (-11%)

* Seuls les collectivités et leurs regroupements, intercommunalités a fiscalité propre et
syndicats intercommunaux (+1,7%), ainsi que les entreprises publiques locales (+4,5%),
voient leur commande de travaux croitre en 2018

Les marchés de travaux publiés par catégorie d’acheteurs

(en Md€)
Ny ™ U S a~
- - o - oo
Collectivités et Bailleurs sociaux Etat EPL Opérateurs publics  Etablissements de
groupements santé et médico-
sociaux

m 2012 w2013 w2014 m2015 w2016 w2017 2018
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* Au sein des collectivités locales, en 2018, seules les communes et les intercommunalités a
fiscalité propre ont accru leurs commandes de travaux

Les marchés de travaux publiés par les collectivités et leurs groupements
(en Md€)

N
N
oo
Communes Départements Intercommunalités a Régions Syndicats Autres (SDIS, CCAS)
fiscalité propre Intercommunaux
m2012 w2013 w2014 m2015 m2016 m2017 w2018
|5
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* En matiere d’ingénierie, apres une année 2017 en hausse pour toutes les catégories
d’acheteur, seule la commande publique d’ingénierie de |'Etat et des collectivités maintient
cette progression en 2018

La commande publique d'ingénierie par catégorie d'acheteurs
(en Md€)

Collectivités et Etat Bailleurs sociaux EPL Etablissements de Opérateurs publics
groupements santé et médico-
sociaux

2012 m2013 w2014 m2015 m2016 w2017 w2018
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* Les collectivités du bloc communal, communes et intercommunalités a fiscalité propre,
concentrent plus des deux tiers de la commande publique

* Les communes représentent pres de la moitié de la commande publique locale

* Le poids des intercommunalités a fiscalité passe de 20% en 2012 a 21% en 2018

Répartition de la commande publique au sein des collectivités en 2012 et

en 2018
2018 “

“ = Communes
® Intercommunnalités a fiscalité propre
2012
m Départements
m Syndicats Intercommunaux
\ m Régions
m Autres
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* Les marchés de travaux (travaux neufs et renouvellement) des collectivités représentent pres
de 17 Md€ dans la commande publique en 2018.

e Ces marchés de travaux sont majoritairement portés par les communes (58%)

* Plus de 50% de la commande publique des intercommunalités a fiscalité propre concernent les

services et l'ingénierie
Répartition de la commande publique au sein des collectivités en 2018
par nature (en Md€)
Syndicats Intercommunaux A

Intercommunalités a fiscalité propre

Communes - 33% e 7%

T T T 1

T T T T T T T

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 20,0

B Fournitures M Ingénierie M Renouvellement et Rénovation M Services M Travaux neufs

Régions o

Départements

11%
Autres (SDIS, CCAS) %

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
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Travaux Neufs

Renouvellement et rénovation
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Ingénierie et Services Fournitures
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2481
4530 "‘\.—4\‘_‘8
3609
.___l\.i B W
1256
1048 =
1 686 T T T T T 2 103
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
482 592
=#—Communes =ll=EPCI Syndicats Inter-communaux 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Interne

Barometre de la commande Publique AdCF / CDC

=$=—Communes

== Intercommunalités a fiscalité propre

19

Syndicats Intercommunaux




’ ?—S R ﬁ BANQUE des
Ad/jCF ZOOM SUR LES COLLECTIVITES LOCALES QO remmrones

-~

Collectivités : commande publique selon la destination (en Md€)

0 5 10 15 20 25

1 1 )

Communes

Intercommunalités a fiscalité propre

Syndicats Intercommunaux

B Aménagement W Bitiment ® Communication M Culture, Sport, Loisir, Tourisme
M Environnement B Logement, habitat M Numérique M Santé - social
Scolaire M Transport, Voirie
0 1 2 3 4 5 6 7

1 1 1 1 1 1 1 J

TP F— E—

regions | NNNN 10

Autres (SDIS, CCAS) Fll ]
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BATIMENTS PUBLICS
ET AMENAGEMENTS

En euros/hab

Commande publique en euros/hab. (2018)

Hauts-de-France

276

" - entre-Val de Loire
“Pays-de-la-Loire
279 271

n Bourgogne-Franche-Comté

237

= 9

| Moins de 250 €mab
I | de 251 2 300 €/hab
I de 301 4 350 €/mhab
I ce 351 4 400 €/hab
I Fius de 401 €hab
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ENVIRONNEMENT (EAU, Commande publique en euros/hab. (2018)
ASSAINISSEMENT, DECHETS,

ENERGIE)

En euros/hab

D'azur

| Moins de 100 €/hab
[ | de 1012120 €mab
| de 121 a 140 €Mmab
I de 141 2 150 €mab —

B olus de 151 €/hab
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Commande publique en euros/hab. (2018)

Hauts de Fral’tceJ
B ‘} 124 :““T =

Frearmy
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h‘(v\lo"rma‘ndie 3 "F - . .
142 (,_;ﬂe de Fran;c’e Grand-Est 4
124 | 131
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